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云南锡业职业技术学院现代学徒制试点

工作总结报告

一、试点背景介绍

云南锡业职业技术学院（以下简称“云锡职院”）作为成立于

1883年的世界锡业旗舰企业云南锡业集团（控股）有限责任公司（以

下简称“云锡”）举办的高职院校，始建于 1953 年的云锡技工学

校，至今已有 68 年的职教历史。2007 年，为有效发挥百年云锡

职业教育的资源优势，全面贯通中、高职衔接，加大高素质技术技

能人才培养力度， 提升人才培养层次和质量，经云南省人民政府

批准、教育部备案成立了云锡职院。

2015 年，云南省教育厅等五部门出台了《云南省职业院校现

代学徒制试点工作实施方案（试行）》（云教职[2015]31 号），

云锡职院在先行先试的基础上，被遴选为云南省第一批现代学徒

制试点单位，自此，学院面向具有良好产业背景的机电类专业开

始了现代学徒制人才培养的改革和实践。学院联合德州职业技术

学院、山东铝业职业学院等兄弟院校的机电一体化专业，开展现

代学徒制试点工作改革与实践。

2017 年，根据《教育部办公厅关于公布第二批现代学徒制试

点和第一批试点年度检查结果的通知》（教职成厅函〔2017〕35 号）

精神，云锡职院又被遴选为教育部第二批现代学徒制试点单位，

在前期系统研究的基础上，以“培养岗位能手，提升岗位胜任力”
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为育人目标，遵循“一岗贯通、协同融合、以人为本、岗位成才”

育人理念，形成“三融三阶三维”提升岗位胜任力现代学徒制育

人模式。实现了校企一体现代学徒制的规范化常态化运行，高质

量通过了教育部及云南省现代学徒制专委会的验收。

二、主要开展工作

（一）发挥国企主办的优势，通过党建阵地联动，建立了共创、

共建、共管、共用、共享的校企协同育人机制，打造了校企共建党支

部新模式

在现代学徒制试点期间，成立了由学院学生所在部门牵头，

企业派出副书记和委员，成员由企业党员、学校专业教师党员、

实习生党员等组成的联合党支部，构建并深入开展了“1116”党

建育人工作格局，（“1116”工作格局：指以“为党育人，为国

育才”为一条主线，以“立德树人，培育工匠”为一个任务，以

“校企一体，产教融合” 为一个特色，着力实施“引航”、“铸

魂”、“熔炉”、“堡垒”、“结队”、“青马”六项工程），

实现了校企联合党支部共创、共建、共管、共用、共享的党建阵

地联动，将党建工作“融入业务、融入基层、融入人心”，在学

生教育管理、理论学习、服务改革发展等工作上实现互助共赢，

推动党建和学生培养共同提升，不断开创高校党建+思政工作新局

面，培育新时代职业新人。如图 1 所示。
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图 1 校企党建阵地联动工作格局

（二）坚持职业教育普遍规律与办学实际相结合的原则，校企共

同实施“一岗贯通、四阶递进”现代学徒制人才培养，有效推进了现

代学徒制的全面实施

沿袭学徒“新手—生手—熟手—能手”三阶递进培养路径，

构建“入徒生手标准—学徒熟手标准—出徒能手标准”岗位标准

链。②对应学徒岗位“基础能力—专项能力—应用能力”三个阶

段，重构“4平台+N模块”课程体系，

在现代学徒制实施过程中，按照技能习得规律，结合企业岗

位需求标准，按照学徒“新手—生手—熟手—能手”三阶递进培

养路径，遵循从易到难、由简入繁的原则，校企共同实施“一岗

贯通、三阶递进”现代学徒制人才培养，先后培养了1600 余名学

徒，约占学院近年毕业生总量的三分之一，有效提高了人才培养

的针对性和有效性，极大提升了毕业生就业对口率。学校和企业 2
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个育人主体，学生与学徒 2 种身份，校内试验室、虚拟仿真和生

产企业 3 类实践平台，推行“初体验——植文化——轮岗位——

达标准”的四阶段培养过程。即第一学期推行 2+2 的校企双元育

人模式，即 2 周在学校学习，2 周在企业理实一体学习，主要是

进行企业岗位的初步体验；第二学期通过邀请企业专家、工程技

术人员、能工巧匠及劳动模范、杰出青年等人员到学院开展教学

和各类培训、专题讲座等形式，不断推进企业文化进校，车间文

化进课堂，工匠精神进教材， 让企业文化入心入脑，达到植文化

的目的；第三、四学期主要推行工学交替，岗位轮训，在不同的

生产企业培养专业核心技能；第五、六学期推行技能达标培养，

按照企业岗位标准任务培养学生的岗位能力，推行岗位标准考核，

达标的学徒即可留下。从而实现现代学徒制的四阶段培养。

（三）实施师徒工作室为平台的“赛、训、换、研”师徒培养工

程，构建了校企一体互培互聘的师资培养平台，打造了高水平双师教

学团队

在现代学徒制工作推进期间，学院以“云锡兼职教师管理办

法” 为依据，以设在学院的“云南省创新人才培养基地”“云南

省第 72 国家职业技能鉴定所”“有色金属行业特有工种职业技

能鉴定第 20 号站”“云南省安全技术教育培训中心”“云锡安

全生产技术培训中心”“云锡党校”等基地为平台，实施教学团

队“双师”素质提升工程和双师”结构建设工程。通过对专任教

师实施“换（岗位互换）、训（内外培训）、赛（组织竞赛）、
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研（技术研究）等双导师工作室提升工程，有效提高了教师的教

育教学能力和专业技术水平；通过创建“特聘教授、企业学科带

头人、企业生产一线优秀技术专家、技术骨干和技术能手”组成

的兼职教师资源库等结构工程，不断优化师资队伍结构，有效推

进了教学团队开展以工作过程为导向、以工作任务为引领的教学

改革。通过校企双方的互培互聘，建立了校企双方员工的身份互

认、角色互通、人才共管”互聘共用机制，实现了校企人员的双

向流通。实施学徒制以来，学院教师参加各级各类大赛 74 人次，

校企共同实施科研项目 40 余项，与企业专家签订导师制或师带

徒 15 人次，参加各类培训 300 余人次，实现岗位互换培养7 人

次，建成省级教书育人示范岗 1 个，建成省级创新团队 2 个，

国家级技能大师工作室 2 个，省级技能大师工作室 5 个，有效

提升了教师的双师素质，较好地推动了双师队伍的建设。

（四）通过人才培养标准的制定和实施，在企业建立了百余个现

代学徒制标准岗位，实现了立足一个企业、面向整个行业的目标

云锡职院通过对实施现代学徒制五年来的梳理总结，将云锡公

司的机电类岗位确定为机电设备加工、安装和维保三类岗位，并

与企业一同制定了三类学徒岗位的培养标准，实现了学徒从一个

企业到一个行业的不断推广，扩大了现代学徒制的社会服务面。

截止 2020 年 9 月，云锡职院与云锡公司开展学徒制已从开始试

点的机电一体化技术专业逐渐推广到地质、测量、采矿、冶金等

矿山类专业，合计 640 余人，与京东物流开展物流管理专业学徒
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制培养，合计 450 余人，与一心堂开展健康管理、药品经营与管

理等专业的学徒制培养，合计 237 人。

（五）构建了“校企协同、三融合”的运行机制，实现了校企一

体学徒制的规范化常态化运行

在落实企业育人主体地位以及学徒（学生）双重身份基础上，

通过云锡的统一管理，通过共同实施了招生招工一体化、双导师

队伍建设、承担教学任务及开展教学质量评价等方式，形成了《云

南锡业集团（控股）有限责任公司现代学徒制管理办法》《云南

锡业职业技术学院现代学徒制教学管理实施办法》《云南锡业职

业技术学院现代学徒制教学质量监控实施办法》等管理制度，构

建了“校企一体、三层融合”的校企双主体教学运行机制，实现

了校企一体学徒制的常态化规范化运行。

三、试点取得成效

（一）校企一体互聘互用的双师培育机制，造就了一批“脚踏实

地的专家”和“扎根课堂的骨干”

通过校企一体学徒制实施的“教授与技术总监、副教授与技

术经理、讲师与技术员”等角色互换工程，组建了多个由校企人

员共同组成的高水平教学团队，实现了课程供应链的更新和生产

流程的再造优化，促进了知识和技能的重构和更新，优化了校企

协同技术技能积累机制，增强了企业技术人员对专业领域前沿信

息的掌握，进一步提高了其技术研发水平和社会服务能力，促进

了校企文化的融合与创新，极大地提升了教学团队的教学能力和
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水平。五年来，建成省级优秀教学团队 2 个，省级创新团队 2 个，

校级优秀教学团队 4 个，教学团队中被列入云南省万人计划“产

业技术领军人才”7 人，列入万人计划“技能大师”3 人，锡都

名家 5 人，多次荣获云锡“优秀职工”“先进班组”“先进集体”

等荣誉称号。

（二）校企一体育训结合，培育了一批“热爱云锡、扎根云锡的

行家里手”

按照企业需求制定人才培养方案，将企业的工程人员和教师

整合为一个教学团队，共建校企党支部，打造学徒标准岗位，为

学生“工学交替”提供“真刀实枪”的训练机会，培育了一大批

服务有色产业发展，具有强烈爱企情怀的高素质技术技能人才。

五年来，按照学徒制培养并入职在云锡的学生达 1300 余人，三

年后成长为企业技术骨干或管理骨干的占 30%，成长为省级技能

大师的 5 人，成长有全国技术能手的 2 人，获云南省“云岭工

匠”称号 3 人，省级劳模 3 人，云锡劳模 9 人，杰出青年 5 人，

享受国务院特殊津贴 1 人，享受省政府特殊津贴 5 人。

（三）通过校企一体培训平台，开展了优质的社会服务，研发了

一批“服务企业的实用技术”

按照“企业出订单，职院出菜单，政府来资助”的思路，倾力

打造“接地气、受欢迎、可信赖的培训品牌”。以云锡先进的装备

和生产技术服务新农村建设，送教下乡，送技上门，开展了“万名

党员进党校”“锡才计划”“精英计划”“岗位练兵”“专业技
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术提升计划”“乡村振兴乡村行”等系列专题活动，构建起了覆盖

红河州、辐射云南的技术服务网络，被广大农民和企业誉为致富兴

企的靠山。十三五期间，学院社会培训达到 6 万余人次，开展新

型职业农民、企业技术人员培训、农村电商等技术培训 1.6 万人

次，精准扶贫培训 389 人次，成为云南省十大高技能人才培养基

地。与企业人员共同承担攻坚课题 30余项，申请专利 16 项，有

一半以上项目在企业中转化。以此为基础， 建成了西部优势矿产

资源高效利用 教育部工程中心 选矿新工艺柔性工业试验创新平

台 云锡基地，云南省锡新材料技术研发中心，云南省铟新材料研

发中心，云南省高等学校创新创业平台，国家级选矿技能大师工作

室，云南省工艺美术传承基地，以及 6 个云南省技能大师工作室，

成为红河州乃至云南省职业教育服务区域产业转型升级发展的领

头羊。

（四）校企一体协同改革，形成了一批“根植有色产业发展的教

学成果”

实践教学是职业教育的“牛鼻子”，校企一体学徒制的改革

与实践为教育教学改革丰富了内涵、拓展了外延，夯实了学校的

专业内涵建设，扩大了学校的影响力，提高了核心竞争力。先后

建成了教育部重点专业 2 个，云南省重点专业 3 个、特色专业 1

个、示范性实习实训基地 5 个，成功入选云南省高等职业教育特

色骨干院校，并成为云南省首批、教育部第二批现代学徒制试点

及云南省高水平骨干专业建设单位。获云南省第八届高等教育教
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学成果奖 1 项，全国有色行业教育教学成果奖 1 项，主持或参

与编写各级各类规划教材 30 余部，云南省精品教材 2 部，有色

金属行业优秀教材 5 部。近 3 年立项省级及以上科研项目 43

项，发表学术论文 143 篇，其中SCI&EI 收录 6 篇，北大核心 13

篇，指导学生获全国职业院校技能大赛 13 人次，获云南省职业

院校技能大赛一等奖 5 人次、二等奖 29 人次、三等奖 80 人次。

云南锡业职业技术学院

2018年10月
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