
主要做法与经验成果

（一）主要做法

1. 构建“校企协同 三融合”现代学徒制机制

实施产教融合，校企以德州职教集团为平台，在政府和教育部门

的指导下成立冀鲁区域智能制造产教联盟，由华劳公司牵头 4 家相关

企业成立华劳股份实体公司。公司对接智能制造产业链，每年通过人

力主管会议和发布调查问卷等形式开展需求调研，推荐山东洛杰斯特

等优企制定学徒需求计划，组织双方签订协议。5年来公司对接校企

开展人才供需、项目施工等调研 10次，完成招工招生 1600 人。提供

项目对接 215 项。

深化校企融合，学校与山东洛杰斯特共建智能制造学院，实施联

盟指导下的院长负责制，校企各派副院长，主导现代学徒制的实施，

签订学徒制培养合作协议，按协议约定，校内共建机电一体化生产性

实训基地、机器人开放式实训基地等；校外共建“一企一技术”研发

中心；结合典型项目实施方案，共同开发数字孪生虚拟仿真平台用于

学徒培养，校企提供软硬资源为育人提供保障。

推行师徒融合，校企成立师徒发展中心，选拔优秀教师与技术人

员 72 名，签订双签互聘协议，制定师徒发展规划，规范师徒职责。

根据专业方向组建双导师模块化教学团队 3 个，企业内成立师徒工作

站 12 个，每个工作站由校企双师与 5-8 名学徒组成，师徒遵循教学

相长原则，以工作项目、技术研发任务等形式强化培养过程，实现学

徒个性化培养以及能工巧匠养成。



2.构建“一岗贯通、三阶递进”现代学徒制人才培养路径

（1）形成了“一岗贯通、三阶递进”的人才培养路径

围绕岗位能手培养目标，依据学徒“新手—生手—熟手—能手”

三阶递进路径，校企共同组建机械、电气和控制三个模块化教学团队，

联合实施“站+云”工学交替项目教学。在师徒工作站现场指导完成

产品订单，双导师通过“空中课堂”适时开展线上授课和指导，实现

师生的“教与学”、师徒的“训与练”无缝对接，共同补充岗位所需

知识和技能。



（2）校企共建“4 平台+N 模块”课程体系

校企成立标准编制工作组，运用职业功能分析法，依据学徒“新

手—生手—熟手—能手”三阶递进路径，开发三级职业技能等级标

准。将职业标准、“电气安装岗、机械装配岗、设备安调岗”轮训岗

位的岗位标准、机电专业教学标准以及项目化课程标准、职业技能

等级标准构建为“标准链”，吸收数字孪生、AR远程运维等新技术，

动态调整至学徒课程标准。围绕三个典型轮训岗位，系统分析三个

岗位的工作任务和职业能力，如表 1所示。参照“标准链”，建立若

干学习领域，构建“4平台+N 模块”课程体系，如图 4。







（3）采用逆向设计原则，深化项目化课程改革

按照“五化”项目化课程改革模式，将岗位内容分解、序化成课

程项目，支撑典型岗位的知识、能力要求。如图 5。依据学徒岗位，

明确课程目标，利用“逆向求返”机制得出课程内容，如图 6。按照

岗位工作任务开发《PLC 控制系统设计及应用》《电机驱动与调速》

等项目化课程 17 门，编写《智能化仓储分拣设备电气安装》等岗位

活页教材 6部。“空中课堂”实现虚实结合、高频即时和沉浸体验，

配套课程、培训资源包 40 个，教学化资源 18226 个；校企共建全流

程业务网络课程资源库，包含生产安装、项目安装、项目调试、运维

售后等 11大模块，资源共计 4822 个。



3. 构建并实施校企生“三元主体 三维度”评价体系

（1）构建岗位胜任力模型

以学校、企业、学徒为三元主体，以知识、能力、素养为三个维

度构建岗位胜任力模型。知识包含学徒入学前的知识储备、岗位理论

知识以及岗位操作知识等，能力包括机械装配、电气安装、调试维修

等，素养包括勤奋、熟练、责任心等。



（2）建立典型岗位胜任力标准

根据模型建立了机械装配、电气安装、调试维修 3 个典型岗位胜

任力标准，明确三维度能力标准。

（3）建立评价体系

按照生手、熟手、能手三个阶段能力标准，从三个维度，在《典

型岗位胜任力标准》中归纳出图纸识读、故障诊断、团队协作等 76

个评价指标，构成岗位胜任力评价体系。

（4）构建岗位胜任力管理体系



制定《现代学徒制教学质量评估实施方案》《学生（学徒）考核

评价与督查办法》等 12 个执行性制度，形成岗位胜任力管理体系，

保证评价的实施。

（5）评价实施

在招工招生时，校企依据企业岗位用人和高职学校招生要求进行

入学新手第 1 次评价，选拔学徒；生手、熟手和能手阶段，从三个维

度分别对学徒的基础、专项、应用能力进行 3次评价，考核培养成效。





（6）考取证书

在三个阶段末，根据智能物流装装调岗职业技能等级标准，分别

对学徒进行“生手、熟手、能手”考核，合格后颁发证书。

（二）典型经验

1.校企共建共享共管资源平台，打造虚实结合、高频即时、沉浸

体验式“空中课堂”

学校与企业共建“空中课堂”，实现了校企双主体、双场所教学

的时空对接，满足了教室与企业车间同步实施的需求，创新了课程教

学形态。依托钉钉平台，校企双方开发了《PLC 控制系统设计及应用》

《电机驱动与调速》等 17 门专业课程的数字教学资源，学习者加入



后能“随堂”听课、参与答疑，校企之间、师徒之间通过音视频、课

件等方式进行实时交互。

基于大数据技术及人工智能技术，根据关键设备的 SOP 作业工序、

柜式机的功能调试等典型工作任务，校企共同开发了数字孪生虚拟仿

真教学平台。引入增强现实系统（IMHS-AR），通过 HoloLens 等 AR 设

备建立全局 AR混合现实场景，实现远程协助、模拟装配、设备维保

等作业任务。



2.按照“联盟定项目，中心出方案，师徒来实施”思路，开展技

术服务与项目研发，促师徒融合发展

冀鲁区域智能制造产教联盟对接本地制造类上下游企业 236 家，

由联盟实体公司（华劳集团）对接区域内企业需求，分选合适项目转

包智能制造学院，学院师徒发展中心联合科创中心制定承接协议，并

设计实施方案；师徒工作室承接项目实施，师徒共修实施方案，双师



指导学徒实施项目，项目验收后，师徒对实施工作互评。师徒分工协

作、教学相长，师徒融合共同发展。

以高强、谢双合两位校企导师成立的“双强”师徒发展工作室为

例，三年来工作室带领 2018 级 8 名学徒组成的班组，承接项目 23项，

技术服务 9 项，申请发明和实用新型专利 13 项。高强荣获省五一劳

动奖章；学徒省级以上技能大赛获奖 6 项，均取得电工、钳工高级工

和工业机器人应用编程等职业资格等级证书，毕业后月薪均 8000 元

以上。




